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OGGETTO

ESAME ED APPROVAZIONE DEL BILANCIO DELLA SOCIETA A TOTALE
PROPRIETA CONSORTILE "TECNOCASIC SPA" PER L'ESERCIZIO 2018



Premesso che:

e [l Consorzio Industriale Provinciale di Cagliari & azionista unico della Tecnocasic spa, la
quale gestisce in regime di convenzione a seguito di affidamento diretto, la piattaforma
ambientale di Macchiareddu, di proprieta del Consorzio Industriale;

e Che in data 12.06.2019, con nota prot. 4710 & pervenuta la convocazione dell'assemblea
della soc. Tecnocasic, avente ad oggetto I'esame e 'approvazione del bilancio 2018;

e che con successive note sono stati trasmessi:

- lanota integrativa corredata delle informazioni generali e dei prospetti contabili;
- larelazione sulla gestione

- larelazione sul governo societario

- larelazione del revisore indipendente ai sensi dell'art. 14 del Dlgs 39/2010:

- larelazione del collegio sindacale;

Considerati come segue i principali elementi caratterizzanti la gestione societaria:

Il bilancio di esercizio al 31.12.2018 si ¢ chiuso con un utile, dopo le imposte di euro

17.337.

Nel 2018 la soc. Tecnocasic ha proseguito nello svolgimento delle sue attivita

caratteristiche relative alla gestione della piattaforma ambientale di smaltimento dei rifiuti e

delle reti di servizio al sistema idrico e depurativo. L'esercizio ¢ stato segnato alcuni eventi

principali.

I primo, positivo, ¢ costituito dalla vasta riorganizzazione aziendale che ha interessato tutti

1 settori, che sono stati profondamente ristrutturati con l'obiettivo di assicurare migliori

standard produttivi e piu efficienti assetti nell'organizzazione del lavoro. Cid ha permesso di

assorbire interamente la riduzione di personale (nella misura di 10 unitd) registrata nel

biennio, mediante processi di riqualificazione del personale gia in servizio senza ricorrere a

nuove assunzioni.

La societa sta inoltre completando il processo di certificazione UNI EN ISO 9001, cosa che

consentira di elevare ulteriormente i livelli di efficienza.

Il secondo evento significativo, purtroppo negativo, & costituito dall'alluvione del 10-11

ottobre 2018, che ha causato un fermo generale del termovalorizzatore protrattosi per tre

settimane e ha causato gravi danni al sistema idrico e fognario. I costi sono comunque stati
coperti dalla polizza assicurativa e dal contributo straordinario concesso dalla RAS per gli
eventi di ottobre.

Molto importante nel generale andamento della societd, anche in prospettiva, & stato

l'effettivo avvio della raccolta differenziata nella citta di Cagliari, che ha comportato un

significativa riduzione dei RSU conferiti al termovalorizzatore, ridottisi nell'ultimo

semestre dell'anno di circa 4,500 T.

Di contro ha subito un forte incremento il conferimento della FORSU, pari a circa 450

T/mese.

Cio ha portato I'impianto a saturare la propria capacita di trattamento. E' pertanto quanto

mai necessario completare le procedure di revamping anche dell'impianto di compostaggio

che potra cosi effettivamente tutte le 70.000 tonnellate gia autorizzate.

Si stima che la riduzione dei RSU del Comune di Cagliari a regime si assestera sulle 30.000

T/a. Sono in corso alcune interlocuzioni con I'Amministrazione Regionale e con il

Consorzio di Oristano finalizzate a trasferire a Macchiareddu i rifiuti che i comuni

dell'oristanese precedentemente conferivano in discarica, in attuazione del piano regionale

dei rifiuti e del principio di gerarchia nello smaltimento, secondo il quale la
termovalorizzazione del rifiuto deve sempre essere preferita al conferimento a discarica.

L'operazione non ¢ semplice in dipendenza della distanza dal punto di conferimento e



dell'onere conseguente al trasporto, che non puo gravare né sul gestore dell'impianto né sui
comuni.

Permangono le annose problematiche relative ai rapporti con Abbanoa sia per cid che
riguarda i mancati pagamenti del servizio, sia la cattiva manutenzione degli impianti
comunali, con le conseguenti problematiche di maggiori costi di trattamento dei reflui
comunali al depuratore consortile.

Complessivamente 1'impianto di termovalorizzazione ha trattato 109.361T di RSU, con una
riduzione dell'8% rispetto al 2017 e del 12,54 (124.485T) rispetto al 2016. Le linee hanno
marciato mediamente al 76% (288 giorni).

Il buon funzionamento dei forni ha consentito un limitato ricorso al conferimento a
discarica, che ¢ stato pari a 11.422T di cui ben 8.463T interamente riconducibili al fermo
impianto post alluvione.

L'impianto di compostaggio ha lavorato a pieno regime per tutto il 2018 al limite della
propria capacita operative, fortemente condizionata dall'indisponibilita di una adeguata AIA
per la maturazione del Compost. Anche grazie alla lungimirante operazione di riduzione
della tariffa di smaltimento deliberata dal CACIP nel 2015 i ricavi dell'impianto sono in
costante crescita e registrano nel 2018 un importante +697.490 essendo passati da
3.130.735 del 2017 a 3.828.225 nel 2018.

Cresce anche il fatturato del settore acque, passato da 14.631.970 nel 2017 a 15.572.037 nel
2018.

Rimangono irrisolti, come gia accennato i problemi legati al rapporto con Abbanoa, che
condizionano pesantemente il futuro stesso degli impianti. Le reti a servizio degli abitati e
I'impianto di potabilizzazione di Elmas necessitano infatti di importanti interventi di
manutenzione straordinaria che non possono essere programmati in mancanza di certezza in
merito ai rapporti con il gestore del SII ed in un contesto in cui ogni investimento non viene
ristorato né da contributi pubblici ne dalla tariffa di depurazione, che continua a non essere
riconosciuta al Consorzio e quindi alla Societa.

Complessivamente, il valore della produzione & passato da 53.906.514 nel 2017 a
48.737.864. Non si tratta tuttavia di una riduzione riconducibile a minori attivita della
societa, ma soltanto della riduzione della voce "altri ricavi e proventi" cui risultavano
compresi nel 2017 gli oneri di rivalsa a carico del Consorzio Industriale per le manutenzioni
non capitalizzabili sui forni A e B. Tali oneri di manutenzione si sono ridotti nel 2018 di
circa il 50%.

Il fatturato complessivo della societa risulta pari a 40.801.512, in incremento, seppur
contenuto, rispetto al 2017 (€ 39.750.367).

Calano i costi della produzione, passati da 55.669.911 nel 2017 a 48.589.914 nel 2018.

Il "risultato operativo" alla fine dell'esercizio ¢ risultato positivo per euro 148.050 (a fronte
di un risultato operativo negativo di -1.763.397 registrato nel 2017).

Nel corso dell'esercizio non si sono registrati eventi pregiudizievoli, né per cio che attiene
gli aspetti ambientali, né per quanto riguarda la sicurezza sul lavoro.

DATO Atto del parere favorevole rilasciato sia dal revisore indipendente che dal collegio
sindacale, e atteso che i soggetti di cui sopra non hanno mosso rilievi in merito alla
gestione;

Preso atto della dichiarazione del dott. Paolo Truzzu, Sindaco Metropolitano, il quale
ribadisce il dissenso dell'Ente che rappresenta nei confronti della gestione della societa ed
esprime pertanto parere contrario all'approvazione del bilancio

Tutto cid premesso



IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Visto lo statuto della Tecnocasic spa
Visto il D.1gs 175/2016
Sentita la relazione del Presidente;

con il voto contrario del Sindaco Metropolitano Paolo Truzzu,
con il voto favorevole dei restanti componenti, Enrico Concas, Salvatore Mattana e Barbara
Porru,

DELIBERA

Di prendere atto del risultato bilancio dell'esercizio 2018 della soc. Tecnocasic e di dare
mandato al legale rappresentante del Consorzio Industriale affinché, in sede di Assemblea
ordinaria della Tecnocasic spa, convocata per il 15.07.2019 esprima parere favorevole
all'approvazione del bilancio di esercizio 2018.

IL DIRETTORE GENERALE IL PRESIDENTE
Dott.ssa Anna Maria Congiu Avv. Salvatore Mattana




