CONSORZIO INDUSTRIALE PROVINCIALE
CAGLIARI

Verbale N.795
Seduta del Consiglio di Amministrazione del 2 Ottobre 2017 -——-
Delibera n.46/2017
Componenti intervenuti:
Avv. Salvatore MATTANA - Presidente
Dott. Vitangelo TIZZANO - Componente
Dott. Francesco DESSI’ - “
Componenti assenti giustificati:
Dott. Massimo ZEDDA - Componente
Componenti Collegio dei Revisori dei Conti intervenuti:
Dott.ssa  Elisabetta MORELLO - Presidente Collegio dei
Revisori dei Conti
Dott, Sandro ANEDDA - Componente Collegio
dei Revisori dei Conti
Dott. Antonio ZANDA - Componente Collegio

dei Revisori dei Conti

Componenti Collegio dei Revisori assenti giustificati:
Segretario: Dottoressa Anna Maria Congiu — Direttore Generale del Consorzio

OGGETTO

ART. 24 DEL D.LGS 175 DEL 19.08.2016 - TESTO UNICO IN MATERIA DI SOCIETA
A PARTECIPAZIONE PUBBLICA. RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE
PARTECIPAZIONI PUBBLICHE E REVISIONE STRAORDINARIA DELLE

: PARTECIPAZIONI



Premesso:

DATO

che I'art. 24 del D.lgs 175/2016 (TU in materia di societa pubbliche) prevede che le
amministrazioni pubbliche effettuino entro il 30 settembre 2017, con proprio
provvedimento motivato, la ricognizione di tutte le partecipazioni possedute alla data
di entrata in vigore del decreto, individuando quelle che devono essere alienate in
quanto non riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all'articolo 4, commi ;2%
3, ovvero che non soddisfano i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, 0 che
ricadono in una delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2.

che l'art. 2 del medesimo D.lgs 175/2016 include, fra le amministrazioni pubbliche
oltre che le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo n.
165 del 2001, anche i loro consorzi o associazioni per qualsiasi fine istituiti, gli enti
pubblici economici e le autoritd portuali e che pertanto tale disciplina deve essere
applicata anche al Consorzio Industriale di Cagliari in quanto ente pubblico
economico;

che il co. 2 dell'art. 20 del TU prevede che i piani di razionalizzazione, corredati di
un'apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di modalita e tempi di
attuazione, sono adottati ove, in sede di analisi di cui al comma 1, le amministrazioni
pubbliche rilevino:

partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo
4;

societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori
superiore a quello dei dipendenti;

partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da
altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali;

partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato
medio non superiore a un milione di euro;

partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque
esercizi precedenti;

necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

necessita di aggregazione di societd aventi ad oggetto le attivita consentite all'articolo
4.

che la Corte dei Conti, sezione autonomie, con deliberazione n. 19/2017 ha dettato le
linee guida per la revisione straordinaria delle partecipazioni di cui all'art. 24 del
D.lgs 175/2016 relativamente agli enti locali territoriali, e che tale deliberazione &,
almeno in alcune parti, utilizzabile anche dal Consorzio Industriale;

ATTO che il consorzio detiene le partecipazioni nelle societa indicate nelle schede

allegate sub lettera A).
APPURATO che le soc. Tecnocasic spa, CICT spa, FdS srl rispettano tutte i parametri

relativi

al:

N° di dipendenti superiore al numero di amministratori;

Fatturato medio ultimo triennio superiore 1 mil/euro

Bilancio chiuso negli ultimi tre esercizi in Attivo, fatta eccezione per FdS che ha
chiuso il bilancio 2016 con una perdita di € 17.102,00

Assenza di procedure di liquidazione

Inerenza dell'oggetto sociale alle finalitd del Consorzio e non duplicazione dei
compiti e delle funzioni fra societa e proprieta.



PRESO ATTO che la partecipazione del Consorzio nelle sopra riportate societd ha prodotto
incrementi patrimoniali consistenti a favore del bilancio consortile e flussi di cassa positivi a
titolo di dividendi distribuiti.

ATTESO che solo la soc. Cagliari free zone spa, allo stato non operativa, chiude
ordinariamente il proprio bilancio in perdita, peraltro limitata ai soli costi ricorrenti connessi
agli adempimenti camerali; nell'esercizio 2016 la societa ha conseguito un marginale risultato
positivo a seguito dello stralcio di posizioni debitorie.

RITENUTO che tuttavia la situazione di passivita della societa sia del tutto temporanea e
dipendente esclusivamente dal mancato svolgimento delle proprie funzioni in dipendenza dei
ritardi legati all'avvio della zona franca doganale di Cagliari;

CONSIDERATO che tale situazione di criticita possa essere senz'altro superata nei prossimi
anni in dipendenza della realizzazione delle opere di infrastrutturazione della zona franca e
dell'approvazione del piano operativo che dovrebbero portare, nel 2018 al primo avvio delle
iniziative;

ATTESO che la Cagliari Free Zone ¢ stata istituita in dipendenza del D.lgs 10.03.1998 n. 75
recante norme di attuazione dello Statuto della Regione Sardegna concernenti 1'istituzione di
zone franche ed attuata con il DPCM 07.06.2001 recante disposizioni per l'operativita della
zona franca di Cagliari e che pertanto le funzioni della societd non possono essere affidate ad
altro soggetto giuridico senza i necessari mutamenti normativi;

- ATTESO che la Regione Sardegna ha approvato nel 2013 il Piano Operativo per ’attuazione
della Zona Franca di Cagliari e che il Programma Regionale di Sviluppo 2014-2019, approvato
dalla Giunta Regionale, individua nell’istituzione delle Zone franche doganali uno tra i progetti
attraverso i quali attuare la strategia di creazione di nuove opportunita di lavoro e che, anche
attraverso I’istituzione delle Zone Franche doganali, la Regione intende perseguire obiettivi
quali I’attrazione di investimenti e la crescita del sistema delle imprese, coerentemente con la
politica di internazionalizzazione, di incremento del volume delle esportazioni e della
predisposizione di strumenti finanziari vantaggiosi, creando un sistema di semplificazione e di
vantaggi fiscali sia per le imprese della Sardegna sia per quelle da attrarre sul territorio e che
intendono investire nell’isola;

- RITENUTO pertanto che non possa procedersi alla liquidazione della soc. Cagliari free zone
in quanto indispensabile per lo svolgimento delle funzioni di assoluto interesse regionale e
consortile legate allo sviluppo del porto industriale di Cagliari e dell'economia del Sud
Sardegna;

- DATO atto che il Consorzio ha adeguato gli statuti delle societd in cui detiene la
partecipazione di controllo (Tecnocasic spa e Cagliari Free Zone spa) alle nuove indicazioni del
D.lgs 175/2016 ed ha invitato la F.d.S. e CICT con nota prot. 2292 del 15.12.2016 a valutare
l'opportunita di porre in essere gli adeguamenti di cui all'art. 11 del D.lgs 175/2016.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

- Visto il Dlgs. 175/2016

- VistalaL. 124/2015

- Vistoil D.lgs 10.03.1998 n. 75 e il DPCM 07.06.2007;

- Preso atto delle partecipazioni detenute direttamente dal Consorzio Industriale di
Cagliari;

- Dato atto che il Consorzio Industriale non ha partecipazioni societarie indirette;

- Visto il parere dell’Ufficio Affari Legali,

- Acquisito il parere espresso dal Direttore Generale;



all'unanimita

DELIBERA

Di prendere atto che tutte le partecipazioni societarie detenute direttamente dal Consorzio, €
meglio riepilogate nelle schede allegate devono essere mantenute in quanto rispondenti a
specifici interessi istituzionali anche di valorizzazione delle politiche di servizio e di sviluppo
industriale e rispondenti ai principi di efficienza, efficacia e buona amministrazione non
comportando per il Consorzio Industriale oneri economici o gestionali e risultando invece
necessarie per il migliore perseguimento dei propri fini.

IL PRESIDENTE
Avv. Salvatore Mattana

IL DIRETTORE GENERALE
Dott.ssa Anna Maria Congiu

" P




LINEE DI INDIRIZZO PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI
DAGLI ENTI TERITORIALI
(ART. 24 D.LGS. N. 175/2016)

[
;
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LINEE GUIDA PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE
DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALT

(ART. 24 D.LGS. N. 175/2016)

01, SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente:

Denominazione Ente:

Codice fiscale dell'Ente:

ErTE MEALIC e
C Loy Ot

LOWBORINT + Aa TR
%

PROVENCIF e 2

<R

144980927

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

L'ente ha gia adottato il piano operativo di razionalizzazione ai sensi dell'art. 1 co. 612, I. n. 190/ 2014@

L DIRETTORE GENERALE ]

Nome: Cognome:

iANNA MARIA IFONG}U j
Recapiti:

Indirizzo:

{VIALE ARMANDO DIAZ, 86 —I
Telefono: Fax:

|070/2481 ‘I E?O,"Zq 7411 I

Posta elettronica:

[direttore@car_ig.it

01_Scheda_anagrafica
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02. RICOGNIZIONE D TA PARTECIPA
Se l'enie parte al capitale di ur Jcretd S € Sia Ing el¢ lare sia Ia sche 2 g la scheda
02.01. Ricognizione delle societa a partecipazione diretta
Progeessive | Stdlselizcale Denominazione socleta fanaidi %a Quota di AtV sval Partecipazione di|  Societa jn | 2uotata (alsensi "
e societs costituzion partecipazio VA svolta il e deld.igs n. | Holding pura
175/2016)
A E = ] E F G H 1 3
TRATTAMENTO ACQUE, REFLUI
D 1 01931650921 |[TECNOCASIC SPA 1980 100,00 < 5LIDT, URBANL E SPECIALL Sl s1 NO NO
P ESTRCIZIO DI TERMINAL
; CICT - CAGLIAR!
Dir 2 02199840923 % 1994 8,00 CONTENITOR! PORTUALL E NO WO NO NO
INTERNETIONAL TERMINAL X1 RAPOF TUAL
e LA GESTIONY, LA PROMDZIONE E LA
Dir 3 02365490925 EEEB‘IEEEA;‘CPSDS?@(TES 1c 1997 24,90 M5 CIPLINA GLLUATTIVITA® NO NO NQ NO
TORTUALE. ESFCIZION DI TERMINAL
ZONA FRANCA DI CAGLIARI CTORSIT T B0 7 ST D I
o 4 07590960024  [SOCIETA' CONSORTILE SPA - 2000 50,60 RO 1 R DORLITO LA NO NO N
# i e ! ' GESTIONE E Lt PROGRAMMAZIONE ) o NG
DSl LA TORA FRANCA DI CAGIIAE]
Le sorietd a pateapazione diretta (quotate e non quotaie) seno sempr e di ricagnizione, anche se nos controllate dal’ente.
Colonna B Insenve cndice 6 11 cifre per e socicts avent sode in Ttaha; codios di 11 Gfrg oute da ™ = sacetd avenl sede all'estera
Colonra C Insuire la cdol sociaie compres a defla forma guondiza
Colanna E: Inserre valon comprens v dr decimal:
Colenna £ Inserre: una descnzione sntelice deffale attvits affettivaniente svoltale,
Colonnz G: Indicare se ia partecipezione detenuta dal amminstrazions € Oi Conirolin 2 sens, def'art 2359 ¢ ¢
Celonna H. Indicare "S]" se "Amministrazione esercita if controlle ana‘oge o pi Amministrazicni esercitano | controliy analcgo congiunte.
Co'znna 1t Indicase "SI” s |z sooietd emette azoni quotate 0 mercar regolamentan; ce ha emesso, al 31/1272015, strumenti finanziar quotat: i mercat: ~egolamentats;
se c1a partecipata da societa guotste o chie hanno emesse strument finanziar, quotati.
Colerna )+ Indicare "SI7 s¢ 12 societéa ha come oggetto sociale esclusve 13 gestione dellz partecipazion: socictarie per conto del’Amministrazione.
1

02.01_Ricognizione_Direite
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articol 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:[ H _l (a)

Denominazione societa partecipata:r TECNOCASIC SPA —} (b)

Tipo partecipazione: I_ Diretta } (c)

] )

i A orEeTesene sreun, pE e
Attivita svaita.l SERAND £ SEECHEL ]

indicare se lo societo:
- Rientra nell'Allegato "A” del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europej per conto dello Stato o delle Regiom, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell’'Unione Furopea (art. 26, co. 2)

. E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dellart. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo {solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- £ destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- £ autorizzata alfa gestione delle case da gioco, ai sensi defla legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Quolara non sia stato selezionata alcune delle opzioni indirate af punti precedenti, indicore se la socielé:
- £ costituita in attuazione dell'art, 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale {art 4, co. 6}

- Ha per cggette sociale prevalente la gestione di spazi fieristicl e lorganizzazione di events fieristici {art. 4, co, 7)

_ Ha per oggetto scoiale prevalente la realizzezione e la gestione di tmpidanti di trasporto a fune per la mobilitd turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, ¢o. 73
- Ha per oggettn sociale prevalente la produzione di energia da fant: nnnovatli {art. 4, co. 7}

Ha carattenstiche di spin off o di start ¢p universitanio, o anaioghe a quelle degli entt di vicerca. OVVEro gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8

Produce un servizio di mnteresse generaie a rete {di cui all'art. 3-bis del d ! 13872011} fuor dall'ambite territoriale g
riferimento, con affidamento dei servizy, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubbhca fzrt. 4, co. 955 )

- Produce beni e servizi strettamente necessar( per il perseguimento delle finaiita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale {art. 4, co. 2, lett. a}
Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accorde di programma fra amministrazion pubbliche (art. 4, co.
T2, dett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvere organizze e gestisce un servizio di interesse generale atiraverso un
contratto di partenariato pubblico/private (am. 4, co. 2, lett. )

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipants o alla svolgimento delle loro funzioni{art. 4,
" co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. ¢)

- Valorizza il patrimonio immaobiliare dell'amministrazione partecipante {art. 4, co. 3)

A E B HHEIHBEEE BEERE

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ar vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivild di cui ai commi 6, 7, 8:

TRATTAMENTO ACQUE, DEI RIFIUTI SOLIDI URBANI E SPECIALI

(a): Inserice uno de: progressivi gra Indicat aelle schede o nicogrizione (02,01, G2.021,
(b): Inserne la ragione sociale come Indicata nelle schede di ricommzione (62.01; 02.02). !
(c): Indicare if tipe d: parteapazione dishinguensio 1 cas) m cul la societd sis partecpata direttamente, mdirettamente (tramite altra sacieta/organismo),
OvvErc in parte diretamente e in parte indirettamente
(d): Insenre laltivita come mdicata nelle schede oi ricognizione (02,01, 0s.02)

01 Finalita Attivita Tus
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. 03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.0/ Condizion: art, 24, o /¢

Progressivo societd partecipata:l_w ) ita)
Denominazione societa partecipata:l l(b)
Tipo panecipazione:[ ]{c)
Attivita svolta: I(d}
indicare | seguenti dati con riferimento all'esercirio 7015
Importi in eure
Numero madio
dipendenti (¢} Costo del personale (1)
Numero ; Commw
amatiaes atort amministratori
di cul naminati Compensi componenti
organa di controllo

Imports ¢ IMpoite in pere

FATTURATO MEDIO |~ #DIV/01

Sussistenza delle condirioni di cui aif'ant. 20, co. 2:

e di cun alfart. 4 (art. 20, co. 2, fett a)

La partecipazone sonetana non renlra o alcuna deli- catey

Socigta priva dr dhipendent ¢ con numero i amirinstralar supenore & quelio dev dipendenti {art. 20, 0o, £, jetk, b)

Svolgimento d attivitd analoabe ¢ sirmitan 3 uelte svodte da atre sodetd partecipale o da enti pubbilico strumentah (ack, 29, co.

S iulet o)

Indicore guall sovmetasentt staanental.

Fatturate medi: non supenicre 3 500000 eurg fel thennio precedente (art. 20, co, 2, lett. d e arl. 26, co. 12-quinquies )
Perdile in 4 de: & esercip precedect (per societs che nan gestiscone un servizie Jr mleresse gencrale) (art. 20, co. 2, lett, &)
Necasala i cordetamento de cost de funimgramente (art. 20, €o. 2, it )

- Necessita di sguregazione con altze sotieta avent: ad vggetto (8 alivita consentite ail'art. 4 (art, 20, co. 2, lett, g)

Indicare le motivazion della sussistenzs o menc _delle condizieni dr cui @ punti precedenti:

Aziom da intraprendere:

NESSUNA

(&) Inserre ung ded progressiv qid indical, nele synege o ncogzone (0 61, 02 02
(b): Inserre by ragione socrale come indicata nelle schede d ncogmizione (0201 02 02)
{c): Indhicars « oo G PATTECICEDIGNE ISLGUENTD » CESE N T4 fa S00eld M PENIEOIDETE o lt@mente. mdu eI2nente riramite altie seaetd argansmas !

ayver in parte direftamenté ¢ v parte mGirettamenté
(g} Inserire Fativil2 svolté Come wiiicata nellz schese o noogmizone (0201 02 020
(€): Insered numesp meda g diendent: *ome Ja n&ld mtegrative af buancie
() Insetre s vore BS cel Conto econpnure
(@): Insericg o r3 HALD & ELETCEG @1 NENG OEe SNoLIlE

(o ]
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01 Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:[_ 2 [ (a)
Denominazione societa partecipata: lNTEé:rig%E)iifl:rll?::ﬂlwAL (b)
Tipo partecipazione:l Diretta j (c)

ESERCIZIC T3] TERMINAL CONTERITOR!

Attivita svolta: FORTUALY ED EXTRAFORTUALT

indicare se lo societd:
- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regicni, ovvero la realizzazicne di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni deli'Unione Eurcpea {art. 26, co. 2)

N [ stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art, 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo {solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei proevvedimenti di cui af d.lgs. n. 15972011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alia gestione delle case da gioco, al censi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sio state selezionota alcuna delle opzioni indicate of punti precedenti, indicore se lo societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 det regelamento CE n. 13/2013 - Gruppi d’Azione Locale {art 4, co. 6}

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici ¢ Porganizzezione di eventi fieristici {art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente ia realizzazionc € 1a gestione di impianti di trasporto a fune per s mebilits turistica-
: i

sportiva in aree montane (art. 4, ¢o. 7

- Ha per oggettoe sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, cc. 7)

AHEH HEEIRE

Ha caratteristiche di spin off o di start up vriversitario, o anaioghe a quelle degli entt di ricerca, ovverg gestisce aziende
aqticele con funzion didattiche [art. 4, co. B

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all’art. 3-bis del d.J. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
nferimento, con affidamento del servizy, i COIso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (srt. 4, to. Q-fus |

- Produce beni e servizi strettamente necessari per || perseguimento delie finalita istituzional dell'ente {art. 4, ro. 1}

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett, a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sullz base di un accordo di pregramma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

2, lett. b}

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraversa un

contratto di partenariato pubblico/private (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce ben: o servizi strumentali ail'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svelgimento delle loro funzioni(art. 4,
" co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett, e)

e EEHEH

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell’ amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cut al co. 1 a ad una delle attivitd di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimentc alle societd che svolgono le altivits di cui ai commi 6,7, 8

ESERCIZIO DI TERMINAL CONTENITORI PORTUALI ED EXTRAPORTUALI

(a): Inserire uno der progressivi Qia mdicall pelle schede o ncognizene (02.61. 02 a2}

(b): Inserre la ragione sccale come indicata nelie schede di ncognizione (02 01: 02 02)

{c): Indicare o tipo oh partecipazione distinguenda « casi m cw fa Seciets sia partecipata duettamente, induettamente (tramite altra societd organiema),
QWYEre 10 parte deettamente € m pade mndueltgmente

{d): Inserire Vattvitd come indicata nelle schede di ricogmiziene (02.01, 02.02)
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03, REQUISITI TESTQ UNICQ DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condier arl, 20, ¢ 2

Progressivo societa partecipata:[ J[a)

Denominazione societa partecipata:l !(b)

Tipo pa rtecipazione:L ]f"»')
Attivita svolta:z {(ﬂ')

Indicare i seguenti doti con riferimento all'esercizic .
Import o €urd

i A
Humagg maslo Cefto dii personste (1)
_';;’_M' = g T
_amministratori amministrator)

Numero component!
organi uiﬁ?ﬂm ntrollc
dicul "mgm-u .

dalf'Ente

ImpoiTian G )

0 (g

imgort in eurd

Sussistenro delle condiriont di cul eli’ort. 20, co. Z:

- La partecipazicne socielana non nentra in gicuna delle categone gy aifart. 4 (ert, 20, co 2, fett a)

- Spcieta priva di dipendentl 0 con NUWMEND O ammibstraton superore s guelo dei dipendent {art 20, co. 2, lett. bY

~ Svolgimente di altnata analoghe o sinulan a guelle svolte da aitre sacietd partecipate o da ent: pubblic strumentali fart. 29, co.
Z, lett. o}

Indicare qual: & afi Strurmental:

- Fatturato medio nen superiore 4 SO0 C00 eure nel triennig pnecedente (art 20, c6. 2, lett. ¢ € art. 26, co, 12-guinguics )
Perdite 1n 4 der & eserciz precedenl {por So0Ele che nun gestiscono un servizio diinteresse generale) (art, 20, co. 2, kit ej
- Necessita b conterimente der cosh & funcienamento (art. 20, ce. 2, lett )

- Necessita di angreganione con altre soueta avent ad oagetto e atlivits consentite all’art, 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazion: della sussistenza o meno delle condizigni di cur a1 punh precedenti:

Azjoni da_intraprendere!

(@): Insenre uno O progressivi ia indicat) neile schede & nicogmoione (02 01

(b} erite 2 1 aQIang SOCKENE COME IN0:Cata peliy schede & sscognirione (€ '

(€): Indicpee i Hug ¢ parlBIpARICNE S1SUNGuesse | Las 10 (in la sorield 13 fasler o31a duetamente ndirettarmente {tiarute aftra SeCield, orgamisme 1,
cuvEro i patte direttamente e 1 parte indiretiamente

(d}: [nserre Pattivils svolia COMe INGata nelie sThede O reaghione (G201 00 610

(€): insenre . Aumern medio 0 dipenients come ¢ nots yitegrative al bilgncin

(f): Inserre l2 voce B89 del Jenlo gconomcg
(@): insenre i sultato d'esecazic &l petto delle miposte

I

Sl

SR

bea
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
G3.01. Finalta perseguite e attivité ammesse (articoh 4 ¢ £6)

.

Progressivo societa partecipata:l 3 ] (a)
5 : N . FEEDER AND DOMESTIC
D a 3
enominazione societd partecipata SERVICE FDS SRL (b)

Tipo partecipazione: I_ Diretta _i (c)

L. UM PRGMOZIONT | L&

Attivita svolta: L_

indicare se lo societa:
- Rientra nell’Allegato "A" de! d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2}

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto delio Stato o delle Regioni, cvvero la realizzazione di
progetti di ncerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, ce, 2)

i E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell’art, 4 co. 9, secondo periodo, dall’applicazione totale o parziale
delle disposizion: del medesimo articolo {solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

78 *

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n, 159/2011 (art. 26, €o. 12-big)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexjes)

Quolore non sia stota selezionoto olcung delle oprioni indicote ai punti precedent], indicore se In societo:
- E costituita in attuazione dell'art, 34 def regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale {art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente Iz gesticne di spazi fieristici e I'erganizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7}

Ha per oggetto sotiale prevalente |3 realizzazione e ia gestione di impianti di trasporto a fune per ta mobilitd turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggettc sociale prevalente la produzicne di energia da fontt rinnovabili {art. 4, co. 7)

Ha carattenistiche di spin off ¢ di start up universitaria, o analoghe a quelie deali enti di ricarca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. B)

JElHEEE BE

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui altart. 3-bis del d | 138/2011) fuori dafl'ambito territariale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corse e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica {erl. 4, co. 9-brsy

a

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali del'ente (arl. 4, co, 1}

- Produce un servizio di interesse generale ‘art. 4. co. 2, lett. a)
Progetta e realizza un'opera pubblica sulle base di un accordo di programma fra amministrazion pubbliche (art. 4, co.
" 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza € gestisce un servizic di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato {art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle lorp funzionifart. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

A HEHEEL

Indicare le motivazioni della riconducibilité o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivitd di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento aile societd che svolgono fe attivits di cui ai commi 6.7 8¢

LA GESTIONE, LA PROMOZIONE E LA DISCIPLINA DELL'ATTIVITA' PORTUALE. ESERCIZIO D1 TERMINAL

(3): Inserire unc der progressivi gid indicati nelle schede di rcogmizione (02.01; 02 .02).

(b): Inserire la ragione sociéle come indicate nelle schede di ricogruziene (02.01; 02.02)

(c): Indicare o tipo dr partecipazione Mistinguenda i cast e la SCLrEla sia partevpata direttamente, indirettamente (tramite aitra sotieta‘organisma),
ovvero i parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserue l'attiitd come indicata nelle schede di rcognzone (07 01, 02.02).

2 01 Finalita Attivita_Tusp
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03. REQUISITI TESTO UNICQ DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

023 02, Cendizion: arnt

. 0, ¢, 2
Prolgressivo societa partecipata;i_ j{a)
Denominazione societa partecipala:! }(b)
Tipo panecipazione:[ ;(t)
Attivita svolta:l l(‘”

indicare i seguenti dati con riferimento all'esercirio 0|

Trppite 17 éurg

Numero medio
dipendenti (¢ e )
amministrator amministeatorh
T et es
argano i contrulio
Imparts it @t Imporntoin evro

2012
3011

Sussistenza delie condizioni di cui all’ert. 20, co. 2:

- La partecipanone seaelana non nentra i aicuna delle categome o cur all’art. 4 (st 20, co. 2, et &)

Societa prive & dipendentt ¢ con numere & @mouustraton sugencre 3 quelle e dipendent: {art. 20, 1o 2, lett L)

Svolgimentn ¢ attvita anaicabe o similan a guelle svolte da altre sooeta pantecipate o da enli pubhlics strumentati (art. 20, co.
2, lett ¢}

Indcare quei socetéienls struttentai:

»nel tnenmo precedente (art. 20, co. 2, lett, d e ari. 26, co. 12-guinguies

- Fatturate medic non supenore a 500 000 gu
i Perdite in 4 de; 5 esercizi precedent: [per secield che non gestiscono un servizio di interesse generaie) (arl, 20, ca. 2, lett. €}
- Necessita di contemmento der cost & funzongmento (art, 20, co. 2, ekt f)

- Necessita ¢: aggregazione con altre soiets avent ad oggetto fe atlivita consentite ali'art. 4 (art 20, co. 2, lett. g)

indrcare le motivazion della sussistenzs o meno_delle condizion: di cuwi @1 punti precedents:

Azioni da mtraprendere:

(a): inserire une de: progressive gig indicali nelle schede o ncogmione (492 01 00600

{b): Insenire f2 ragone sofale tome mdieata nelie schede & ricogrhizione (2,01 )

{Cj: Intticare  Lipg o pARECPAZIONE DLl guandl  £A% ) Cw e Socield S1a partecipate drettamente, indirettamiente (tramite aitra Socleta;orgamsmo ),
OVVErD i pacte drEMamente £ in parte Adireramente

(d): {nserire Datinele sy0ila Come mgiata seie scnede & noegndiong (G201 67 G2

(&) inseqve f npmetn media ol dipendent: coine Ga nola witegrativa al bilanoe,

{F): Insernre is vore 22 del Conta eronzmico

(g): Insenre y nsyitato desercizio al nette gelle imposte

BE
[o]
[ o]
[ o]

A—
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- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

- E destinataria des provvedimenti di cui al d.igs. n 159/2011 (ant. 26, co. 12-his)

'

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale fart, 4, co. 6)

" sportiva in aree montane {art. 4, ¢, 73

- Ha per oggetto seciale prevalente la produzione di eneraia da font rinnovabili (art. 4,0, 7)

" agricole con funzieni didattiche (art. 4, co. 8)

i rferimento, con affidamento dei servizi, in corse ¢ nuovi, tranute procedure ad evidenza pubblica {art. 4, ¢o. 9-bg )
- Produce beni € servizi strettamente necessari per il perseguimento delfe finalitd istituzional dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lelt. a}

" 2, lett. by

" contratto di partenariato pubblico/privato fart. 4, co. 2, lett. ¢

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

02.01. Finalita perseguite € attivita ammesse (anicali 4 € 26)

Progressivo societa partecipata: L 4 j (a)
Denominazione societa partecipata: SONA FR!AI"»lCA ol CAGLI"’;&J (b)
Tipo partecipazione: | Diretta | (e

Attivita svolta: ’ (d)

indicare se lo societa:

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Reaioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall’applicazione totale o parziaie
delie disposizioni del medesimo articole {solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E autorizzata aliz gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Quolora non sio stoto selezionata alcuna delle opzioni indicote oi punti precedenti, indicare se lo societa:

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e 'orgarizzazione di eventi fieristici {art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente fa realizzazione e la gestione di impiant) di trasporte & fune per fa mobilitd turistice

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitanio, o anatoghe a guelle degli entt di riceica, ovvero gestisce aziende

Produce un servizio di interesse generale 2 rete {di cui all'art. 3-bis del d 1. 138720117 fuori dall’ambito territoriale di

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

Produce beni ¢ servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

L e e L

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita oi cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 78

SOCIETA' CONSORTILE NON A SCOPO D1 LUCRO HA PER OGGETTO LA GESTIONE E LA PROGRAMMAZIONE DELLA
ZONA FRANCA DI CAGLIARI

(a): Insenre yno dei progressivi gid mdicatt neife schede di ncogmizione (02.04: 82.02).
(b): Inserire ls ragione sociale come indicata nelle schede o ricognizione (02 01; 02.02).

{c): Indicare if tpo It partecipazione dislinguendo ¢ cas! 10 (W 18 SOCIEtd $:a partecipata duettamente, indirettamente (tramite altra societa/mganismo),
Oy vere i parte gGiréttamente € in parte inditeftamente !\
(d): Insernice Nattsatd come mdicata nelte schede o) ncegrizione (02,02 , Q2.02),
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

G302, Condizies ant, 20, o &

Progressivo societa partecipata:l I(a)
Denominazione societa panecipata:l J{b)
Tipo partecipazione:rh ](c)

Attivita svolta: I(d)

Indicare i sequenti doti con riferimenta alf'esercizio
IMmponl vl eurp

Numerc medio

dipendenti (¢) Costo del personale (1)
Numero 'Onmj_uué

amministratori P b Yo

di cui nominati | Gompensi componenti
SRR organt dicosirotiy

= i’mf.\em_nr: ey fporti in e

10

2012

011

Sussistenzo delle condiziond di cuj all'erl. 20, co. 2

- La partecipazione societaris non nentra i slcuna delle calegone di cus afi'art. 4 (art. 20, co. 2, etl. a) [I'

Sacieta priva di dipendentt o con numers e ameunisliaton supenare 3 quidlo der dipendent (ar. 20, co. 2, felt, [0} ,Il

Svolgimento ¢ attivita analoghe o similan & guelle svalte da altre societa padecpate o da enti putsbiic: strurnertaln [art, 2G, co. _”‘““D
2, lett, ©)

Indwadre Qual scoietdzents stidmentdn:

Fatturato medio non superiore a 500.000 cure nel tnenmo precedente (arl, 20, co. 2, Tett, d e art. 26, ¢o. 12-quinguies ) I:EI

- Perdite 1o 4 der S eserdizi precedents (per sonetd he non Qestiscong un serane dunteresse generale} (art, 20, co. 2, lett. &3 (I]

- Necessitd o conterumiento det costr d: fanzonamento {ar. 20, <. 2, lelt. §) I (] '

- Necessitg i aggregazione Con altre soqeld events ad oggetto fe attivita consentite all'art. 4 fart. 20, co, 2, lett, g) E

Indicare fe motivazion: della sussistenza o meno delle condizign: di cwr 81 punti precedenti:

Azioni da intraprendere:
i

(@) Inserire uno der progressivi gid imdicels nefie schede o1 ncogmvzione (6001 02,00,

{b}: lnsenire ig ragipne sociale come mdizaty nels schede o dtoanannne /005 C1 G307

(€): Inncare o) tpe di partecipazione dislinguendo | L3510 M w7 la SoCIeld sia partecipata drcltamente, mdireltamente {(rantxle aird SoCietd organismy),
OVEEIT 1) parte Dreftaments & i garte g elamenie

(d): Insénire Fathvits cvolty come ndicalte nelis sgheds o sicogmizione (00 C1: 00 007

(&): inserve o numero medic di APendent, come da oold mleQrativd ol bridn it

(f): Insenve iz vore 89 gei Conto economuce /

(@) 1nserce b nspltato g'eseraizio &l nere celle mposte
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04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

e e rriecorg K A PAHECIBOZIONE THE S e € mniens £n terventi o sionahtrarione
nomi| Tipo di L] ta di ;
Progressivo o= 4 'fime par e Attivits svolts ptrt'e?:“.l"’m 3 Motivazioni della scelta
A B c [+ E , F
TRATTAMENTO  ACQUE, 5 i
: STRETTA NECESSITA DELLA SOCIETA' IN RAPPORTO ALLE
REFIUI SOLI0E URBAN
i TECNOCASIC SPA Diretta 2 sprcmfr I i 100,00 FINALITA' ISTITUZIONALL,
TSERCIZI0 BT
CICT - CAGLIART g
\ e eh A Bt [y i STRETTA NECESSITA' DELLA SOCIETA' IN RAPPORTO ALLE
i L R . : FINALITA' ISTITUZIONALI
E LA
FEEDER AND A :
d DEOEMESTIC R T EDEli-A 4660 STRETTA NECESSITA' DELLA SOCIETA IN RAPPORTO ALLE
iy PORTUALE. g FINALITA’ ISTITUZIONALL
ZONA FRANCA DI
. CAGLIAR] SOCIETA' Diretta P STRETTA NECESSITA' DELLA SOCIFTA' IN RAPPORTG ALLE
CONSQRTILE SPA - ! FINALITA ISTITUZIONAL] ;
CAGLIARI FRFE ZONA

Celonna A: Inserire uno 0e1 progressivi indicat: nelie sohede 67 ricoanizicne (02.01; 02.02).

Colonna & Inserive la ragione sociale come indicata nelle schede i fwogrizone (02.G1; 02.02).

Colonnz C Indicare I Hpo di parteciparione distinguendo 1 as: m i b2 socicts St@ partecpata direttamante, indirettarments (tramite aftra sociotd ‘organsma),

oppure in parte direttamente e i parte indireitamente.

Celonna D: Inserire I'attivits svaita come indicats nelle schode di rcoonimone (02.01; 02.02).

Caierng £ Insenire la quata complessiva di partecipazions Jeil'dmeoaustrarone, summando lo quote dorvtte {02.01 colonng E) e indirette (0.2 02 colonna G

Colonne F: Indicare, ai sens: deff’art. 24 co. 1, la/le motivaziont de.

04_Mantenimento

stelta o manlemrments della partecipazione sehze sicun intenvento di razionalizzanone.

Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicat: dalla schude 03.01 (stretta necessariotd delle societd alle finalita dell'ente e svoigimento da parte deils
medestima dr una defie attiitd consentite dali'arl. 43, I caso di attivtd morents ar serezi publslicd local, espictare de ragion; defia (envepenza economica
dell'eragazione del servizig mediant® la sociatd anzichl a forme alternatve tgestione dretta, arienda speciale, ecc.) e delia sostenibiits delia scoita = termin di
coste-apportunita per l'ente. Con riferimenta alle copdizinnd 4i cor alla seheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrone le condiziont ve indicate e darne

mativaziane. In relazicne o senvizi pobhiic 3 rete & ridavanra eoone dare gimostragions della non pecassanety di OPErazion di aggregazione con Jitre socets

operanti nello stesso settore e del fatto che 13 soueld svolge serviz nan compres: fra uell da attidare per i tramite deflEnte dof Governo ¢ Ambito,
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05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
(5.01. Contenimente costs

Progressivo societa partecipata:

1(.3) Quota di partecipazione detenuta::](b)

Denominazione societa partecipata: }(c}

Tipo partecipazione:l l(d)

Attivita svolta: (e)

Descrivere gli intervent: di contenimento pregrammati:

Indicare le motivazioni:

Iadicare le modaitad di attuszione:

Indicare | tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

‘ {a): Inserie uno dei progressndt @i indicats nelie schedes dv ncognizione (02.01; 02.02).
(b} Inserne la quota comnplessiva o partecipazione dellAmmumistiazione, sommande fe quote dirette (02,01 colonna £) e induette (02.02 colonna ().
(c): Inserne la ragrone saniale conte indicata nelle schede di ricognizone (02.01. 82.02).
(d): Indicare d ipo d partecipanione distinguendo 1 cas; 11 cur fa soueta sia partecipata daettamente, indirettamente (tramie aitra societd/organsmae
ovvero i parte direttamente € i parte imdirellamente.
(€): Inserne l'attivita come indicata nelle schiede or ncogmzone (02 01 02.02).

05.01_Azioni_Contenimento_Costi 10
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote

Progressivo societa partecipata: j(a)

Denominazione societa partecipata: i(c)

Quota di partecipazione detenuta:

Quota di partecipazione da
cedere/alienare:

Tipo partecipazione:

(e)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione “altro”, specificare:

Fornire ulleriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di atiuazione della cessione/alienazione:

Indicare | tempi stimati per il perfezionamento delia cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gid mdicat: nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02}.

(b): Inserwe fa quota complessiva o partecipazione dell’ Amministrazione, sommando Je quate dirette {02.01 colonna €) e indirette (02.02 colonna G ).

(c): Insenire fa ragione sociale come indicata nelle schede di ricogrizione (02.01; 02.02),
(d): Inserire Ja quota di partecipazione che st intende cedere/alienare,

(e): Indicare il lipo di partecipazione distinguendo 1 casi in cui la societs sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societéforganisma),

ovverp in parte direttamente e in parte indirettamente.
{f): Insenire l'attivits svolta come indicsta nelle schede o ricogmzione (02,01, 02, 0z)
(g): Vedi scheda 06. “Appendice_motivazioni®.

05.02_Azioni_Cessione

(b)

{(d)

()

(a)
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05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Ligquidazione

Progressivo societa partecipata:l I(a) Quota di partecipazione detenuta:L 1([:)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:] j(d)
Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

f)

In caso di scelta dell'opzione "altro"”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modaljta di attuazione della ligutdazione:

Indicare i tempi stimati per fa conclusione della procedura;

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire una dei progressivi gié mdicat! nelle schede dr ricognizione (02.01; 02.02),

(b): Insenre la quota complessiva dr partecipazione dell' Amnumstrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna £) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.G2).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguenda i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, Indirettamente (tiamite attra societd/organisma),
ovverp m parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): inserire F'attrvité come mndicata nelle schede di ricognizione {02.01; 02.02).

(f): Ved: scheda 06. "Appendice_motivazioni”,

05.03_Azioni_liquidazicne 12
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fusione/Incorporazione

Progressivo societa partecipata:[ ](a) Quota di partecipazione detenuta:[:(b)

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:[ ,(d)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazion: della scelta;

In caso di scelta dell'opzione “altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli suile motivazioni della sceita:

Indicare le modalitéd di attvazione dell'operazione straordinaria

Indicare i tempi stimats per il perfezionamento dell’'oparazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(3): Ingenre uno dei progressivi Qia indhicats nelle schede di ncoginzone (02.01: 42 (021

(b): Inserire la quota complessia o parteaipanone dell Amovnistiazione. sommando fe guote dielle (02.01 colonna £) e indieette (02 02 colonna G).

{c): Insenre la ragione sociale come mdicata nelle schede ncogmzione (02.01, 02.02 5.

{d): Indicare )l tipo df partecipazione tistinguendo  CAsTin Cut la SoGetd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite alfra sOCIetd0rganisnin),
OVVErD N PArte diretlamentd e m parle indirettamente.

(e): inscrire lattivitd comie wdicata nelle schede di ricognizione (02.01. 02.02)

(f): Ved: scheda 06. “Appenghice. maotivaziom”.
05.04_Arioni_Fusione

(<)

(e)

(f)
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.05. Riepilogo

‘ ;. 2 Tempi di % = .
Azione di Denominazione % Quota di R
Progressivo & ealirzs isparmi attesi
razionalizzazione oy societa partecipazione r "i" tezio::t_degli {importo)
1p'd ]

Contenimento der costi

Cesswone/Alienazione quote

Liquigazione

Fusione/Incorporazione

05.05_Riepilogo
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cesslone/Alienazione quote
Nella "cella” relativa alla selezione delle motivazionl della scelta, dal mend a tendina

& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivitd svolte dalla sotietd

- Scelta di gestlone del servizio in forma alternla'ttiva

= Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
= Socleta Inattiva o non plir operativa
- Socleta non Indispensabile per Il perseguimento delle finalits dell'Ente

~ Societd composta da soll amministratori o con numero dipendenti Iinferlore al numero amministrator]
- Socleta con fatturato medio Inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite relterate

- Carenza persistente di liguidita
- Societd con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liguidazione
Nella "cella” relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menis a tendina

& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla solgieté

- Scelta di gestione del servizio in forma alterqativa

- Intervenuta modifice nella gestlone/amminist’razione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non pill operativa
- Sacletd non indispensabile per Il perseguimento delle finalitd dell’Ente

- Societa compasta da soli amministrator] o coi'n numero dipendent! infericre al numero amministrator|
- Socleta con fatturato medio Inferjore a 500 mila euro euro nel triennlo precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita
- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella” relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal meni a tendina

& possibile scegliere tra le seguenti opzloni:

- Svolgimento di attivitd complementarl o analyghe a quelle coinvolte nel progetto di fusioche/incorporazione
- Aggregazione di societa di servizi pubblic] locali a rllevanza economica
= Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelll degli amministratori e organi
di revisione interna) o del costi di produzioné di beni e servizl
- Compensazione di eventuall squilibri ﬁnanzia*',ri e/o economicl preesistenti alla fuslone/incorporazione
- Realizzazione di economie dl scala e di altre sinergle per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di benl e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

= Altro (specificare) i

l

06._Elenco_motivazioni




